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1 CADRE REGLEMENTAIRE 
 

Le budget supplémentaire est l’acte par lequel les prévisions et autorisations budgétaires initiales 
sont complétées et rectifiées, principalement en ce qui concerne le résultat de l’exécution du 
budget de l’exercice précédent.  
 
Le budget supplémentaire est un budget d'ajustement. En effet, au moment du vote du budget 
primitif, il n'est pas toujours possible de prévoir avec exactitude les dépenses et les recettes de 
l’exercice. Le budget supplémentaire intervient pour rééquilibrer, en cours d'année, les prévisions 
du budget primitif. Le budget supplémentaire est aussi et surtout un budget de report. Au moment 
du vote du budget primitif 2022 (le 13 décembre 2022), les résultats de l'exercice de l'année qui 
se termine n’étaient pas connus. Le budget supplémentaire intègre, en cours d'année, les 
résultats qui peuvent être des excédents ou des déficits budgétaires ainsi que des restes à 
réaliser tels qu'ils apparaissent au compte administratif de l'exercice précédent. 
 

2 PRESENTATION GENERALE  
 

La CCSMM comprend un budget principal et 5 budgets annexes : 
- Le budget principal, qui retrace l’activité générale de la collectivité et la majeure partie 

des services publics, 
- 1 budgets annexes Bâtiments industriels et commerciaux (BIC)  
- 1 budget annexe Zones d’Activités Economiques (ZAE) 
- 1 budget Redevance d’Enlèvement des Ordures Ménagères (REOM) 
- 1 budget annexe Panneaux Photovoltaïques (PPV) 
- 1 budget annexe Eau 

 

3 COMPTES ADMINISTRATIFS (CA) 2022 – PRESENTATION AGREGEE DES 
RESULTATS DE CLOTURE  

 
 

  

LIBELLE DEPENSES RECETTES RESULTAT DEPENSES RECETTES RESULTAT TOTAL

> BUDGET PRINCIPAL 10 241 438,28 13 986 995,26 3 745 556,98 10 188 336,52 8 977 619,33 -1 210 717,19 2 534 839,79

> BATIMENTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 740 678,19 738 346,67 -2 331,52 1 043 069,87 1 047 385,95 4 316,08 1 984,56

> TOTAL PARCS D'ACTIVITES 10 373 619,13 10 813 237,61 439 618,48 9 661 332,40 9 803 525,72 142 193,32 581 811,80
ZAE VILLE MOUART 131 574,12 136 108,96 4 534,84 129 008,28 130 101,32 1 093,04 5 627,88

ZAE BOIS DU MAUPAS 550 146,05 554 249,15 4 103,10 327 257,94 333 154,84 5 896,90 10 000,00

ZAE HAUTE BRETAGNE 3 104 215,52 3 494 834,20 390 618,68 2 853 338,13 3 181 453,11 328 114,98 718 733,66

ZAE LE CHENE 2 191 167,82 2 204 477,05 13 309,23 1 875 086,45 1 822 017,40 -53 069,05 -39 759,82 

ZAE BOISGERVILLY 316 097,47 324 568,42 8 470,95 276 611,47 315 867,47 39 256,00 47 726,95

ZAE BROHINIERE OUEST 1 804 246,36 1 812 403,37 8 157,01 1 836 613,82 1 738 955,39 -97 658,43 -89 501,42 

ZAE GAUTRAIS NORD 489 713,51 497 377,16 7 663,65 448 584,37 437 798,98 -10 785,39 -3 121,74 

ZAE BROHINIERE EST 1 553 576,03 1 553 576,03 0,00 1 692 576,94 1 621 590,52 -70 986,42 -70 986,42 

ZAE HOTEL NEUF 232 882,25 235 643,27 2 761,02 222 255,00 222 586,69 331,69 3 092,71

TOTAL CONSOLIDE 21 355 735,60 25 538 579,54 4 182 843,94 20 892 738,79 19 828 531,00 -1 064 207,79 3 118 636,15

Budgets annexes autonomes DEPENSES RECETTES RESULTAT DEPENSES RECETTES RESULTAT TOTAL

> REOM 2 533 391,87 2 627 455,38 94 063,51 0,00 0,00 0,00 94 063,51

> PANNEAUX PHOTOVOLTAIQUES 1 446,03 4 613,77 3 167,74 233,56 8 519,19 8 285,63 11 453,37

> EAU 1 035 604,45 3 868 250,16 2 832 645,71 1 786 403,41 1 131 296,65 -655 106,76 2 177 538,95

TOTAL BUDGETS CONSOLIDES 24 926 177,95       32 038 898,85       7 112 720,90       22 679 375,76       20 968 346,84       1 711 028,92 -      5 401 691,98       

Résultat consolidé

SECTION DE FONCTIONNEMENT SECTION D'INVESTISSEMENT

SECTION DE FONCTIONNEMENT SECTION D'INVESTISSEMENT
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4 AFFECTATIONS DU RESULTAT 
 

 

 
 

5 PRESENTATION AGREGEE DES BUDGETS SUPPLEMENTAIRES 2023 
 

 
 
Les budgets supplémentaires de l’ensemble des budgets de la Communauté de Communes 
s’élèvent à un total de 13,07 M€ dont : 

- 6,27 M€ en section de fonctionnement 
- 6,80 M€ en section d’investissement 

LIBELLE DEPENSES RECETTES DEPENSES RECETTES

> BUDGET PRINCIPAL 3 394 580,04    3 394 580,04       3 693 465,92    3 693 465,92    

> BATIMENTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 5 471,52          5 471,52             27 150,00 -        27 150,00 -        

> ZONES D'ACTIVITES ECONOMIQUES (ZAE) 743 131,36       743 131,36          926 849,24       926 849,24       

TOTAL CONSOLIDE 4 143 182,92    4 143 182,92       4 593 165,16    4 593 165,16    

Budgets annexes autonomes

LIBELLE DEPENSES RECETTES DEPENSES RECETTES

> REOM 194 000,00       248 063,51          

> PANNEAUX PHOTOVOLTAIQUES 3 167,74          3 167,74             8 285,63          8 285,63          

> EAU 1 932 964,76    1 932 964,76       2 195 302,40    2 195 302,40    

TOTAL BUDGETS CONSOLIDES et AUTONOMES 6 273 315,42         6 327 378,93             6 796 753,19         6 796 753,19         

SECTION DE FONCTIONNEMENT SECTION D'INVESTISSEMENT

SECTION DE FONCTIONNEMENT SECTION D'INVESTISSEMENT
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Il est proposé de voter les sections de fonctionnement et d’investissement au niveau du chapitre, 
et pour la section d’investissement sans vote au niveau des opérations (ces opérations seront 
détaillées à titre d’information). 
 

6 LE BUDGET PRINCIPAL 
 

6.1 LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 
6.1..1 Dépenses de fonctionnement 

 

 
 
Ouverture et ajustements de crédits budgétaires proposés pour la section de fonctionnement : 
 

Budget supplémentaire 2023 
 
011 « Charges à caractère général » : 
 

Ajustement des crédits à la baisse : 
- des supports de communication (certains supports seront réalisés en interne),  
- des actions mise en œuvre en matière de développement économique (études…) 
- report du suivi-animation OPAH en 2024 
- l’entretien de la voirie (programme voirie validé par la commission en début d’année ; 

les crédits inscrits au budget 2023 correspondaient à des prévisions de réalisations 
2022). 

 

Ajustement des crédits à la hausse pour : 
- Des frais d’assistance à maitrise d’ouvrage de la politique culturelle,  
- L’étude d’accompagnement à la prise de compétence « Assainissement », 
- L’électricité, 
- La réparation du bassin de la Brohinière, 
- La réparation des matériels techniques et matériels mutualisés (désherbeurs) ou mise 

à disposition des usagers (broyeurs à végétaux), 
- Le déplacement des élus à Bruxelles, 
- La location de photocopieurs (au lieu de l’acquisition prévu au BP 2023), 
- Le service de transport à la demande, 

 

 
012 « Charges de personnel, frais assimilés » : 
 

- Basculement des charges de personnel sur le budget principal à hauteur d’un mi-temps de 
l’agent assurant le fonctionnement et l’animation de l’espace entreprises Le Tissé et les 
missions relevant de la compétence développement économique : cf page 11.  

 

Chap Libellé BP 2023 BS 2023
BUDGET TOTAL 

2023
011 Charges à caractère général 2 538 680,00            9 876,00                2 548 556,00            

012 Charges de personnel, frais assimilés 4 316 370,00            20 000,00              4 336 370,00            

014 Atténuations de produits 2 939 000,00            2 939 000,00            

65 Autres charges de gestion courante 2 915 780,00            243 512,08 -           2 672 267,92            

12 709 830,00  213 636,08 -    12 496 193,92  
66 Charges financières 47 000,00                47 000,00                

67 Charges exceptionnelles 5 000,00                  5 000,00                  

68 Dotations provisions semi-budgétaires (1) 1 000,00                  1 000,00                  

12 762 830,00  213 636,08 -    12 549 193,92  
042 Opérations ordre transfert entre sections 600 000,00              50 000,00             650 000,00              

023 Virement à la section d’investissement 467 809,09              3 558 216,12         4 026 025,21            

1 067 809,09    3 608 216,12  4 676 025,21    

13 830 639,09  3 394 580,04  17 225 219,13  

TOTAL DES DEPENSES DE GESTION COURANTE

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES D'ORDRE DE FONCTIONNEMENT

TOTAL
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65 « autres charges de gestion courante » : 
 
Ajustement des crédits à la baisse : 

- des logiciels (office 365) + téléphonie, 
- pour certaines participations obligatoires suite aux notifications des syndicats, 
- pour la contribution à la DSP Piscine suite à la signature de l’avenant, 
- de la subvention d’équilibre des budgets annexes  

 
Ajustement des crédits à la hausse pour : 

- des formations aux élus, 
- des subventions versées (dont régularisation de la subvention 2022 pour la SPL 

Tourisme), 
-  

 
042 « Opérations d’ordre de transfert entre sections » 
 
Ajustement des crédits à la hausse pour les amortissements des biens. 
 
 
Virement à la section d’investissement de 3,56 M€  
 
 

6.1..2 Recettes de fonctionnement 
 

 
 

Budget supplémentaire 2023 
 

Les recettes des services (chapitre 70) : 
 

sont augmentées en raison du remboursement des collèges des créneaux réservés pour l’entrée 
à la piscine de Saint Méen et l’augmentation des recettes des participations des usagers du 
service Transport à la demande. 
 

 

73 « Impôts et taxes » : 
 

sont augmentées (suite à la notification de l’état 1259 ÉTAT DE NOTIFICATION DES PRODUITS 
PRÉVISIONNELS ET DES TAUX D'IMPOSITION DES TAXES DIRECTES LOCALES POUR 2023 et à 
l’augmentation du taux de la CFE voté au conseil communautaire du mois d’avril dernier). 
 

Chap Libellé BP 2023 BS 2023
BUDGET TOTAL 

2023
013 Atténuations de charges 138 010,00                    138 010,00                    
70 Produits des services, du domaine et ventes diverses 304 250,00                    8 720,00                     312 970,00                    
73 Impôts et taxes 8 448 222,00                517 841,00                 8 966 063,00                
74 Dotations et participations 3 867 080,00                467 439,00                 4 334 519,00                
75 Autres produits de gestion courante 1 043 027,09                789 873,21                 1 832 900,30                

13 800 589,09  1 783 873,21  15 584 462,30  
76 Produits financiers 50,00                              50,00                              
77 Produits exceptionnels 5 000,00                        5 000,00                        

13 805 639,09  1 783 873,21  15 589 512,30  
042 Opérat° ordre transfert entre sections 25 000,00                      20 000,00                   45 000,00                      

25 000,00         20 000,00       45 000,00         

13 830 639,09  1 803 873,21  15 634 512,30  

002 Excédent de fonctionnement reporté de N-1 -                                   1 590 706,83             1 590 706,83                
13 830 639,09  3 394 580,04  17 225 219,13  

TOTAL DES RECETTES DE GESTION COURANTE

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT

RECETTES D'ORDRE DE FONCTIONNEMENT

TOTAL

TOTAL DES RECETTES CUMULES
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Les taux de fiscalité, hors CFE, sont des taux « cibles » qui seront atteints au terme du lissage : 

  
 
+ Produit de la taxe sur la Gestion des Milieux Aquatiques et la Prévention des Inondations à 
131 400 €. 

 
 
74 « Dotations et participations » :  
 
sont augmentées :  

- la Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) suite à sa notification, 
- et les compensations fiscales (+ 485 K€) suite à la notification de l’état 1259 : 

l’augmentation concerne notamment la compensation d’exonération des locaux 
indutriels (en application de la loi de finances pour 2021, les bases de taxe foncière sur 
les propriétés bâties et de cotisation foncière des entreprises sont réduites à 50 % des 
valeurs locatives des établissements industriels). 

 
A l’inverse, les participations sont diminuées : 

- la Communauté de Communes percevra une subvention moindre du Département pour 
le festival Mômes d’Automne (nouvelles règles du contrat départemental de territoire). 

- La subvention de la DDTM pour l’étude schéma des zones d’activités économiques sera 
déduite du montant de l’étude (recette supprimée et dépense réduite au chapitre 011). 
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Les autres produits de gestion courante (chapitre 75) sont augmentés de 790 K€. 
 

Les redevances sont augmentées de 3 K€ (redevance DSP piscine) et les reversements de 
subventions des budgets annexes ZAE au budget principal de 787 K€. 
 
 

 

6.2 L’EPARGNE 

 

L’épargne prévisionnel 2023 du budget principal serait de 2,56 M€ (Budget total 2023). 
 

6.3 LA SECTION D’INVESTISSEMENT 
 
 

 
 

Les dépenses réelles d’investissement du budget supplémentaire (= BS + reports) s’élèvent à 2,46 M€. 

BP 2023 BS 2023
BUDGET TOTAL 

2023

Recettes réelles 13 805 639,09     1 783 873,21     15 589 512,30     

Dépenses réelles 12 762 830,00     213 636,08 -      12 549 193,92     

Epargne brute1 1 042 809,09      1 997 509,29     3 040 318,38      

Cessions d'immobilisations -                     -                   -                     

Epargne brute1 (hors c/ cessions) 1 042 809,09    1 997 509,29  3 040 318,38    

Taux d'épargne brute2 7,55% 111,98% 19,50%

Annuité en capital de la dette 480 000,00       480 000,00         

Epargne nette3 562 809,09       1 997 509,29  2 560 318,38    

Taux d'épargne nette4 4,08% 111,98% 16,42%

Chap Libellé BP 2023 + DM Reports (= RAR) BS 2023
BUDGET TOTAL 

2023
16 Emprunts et dettes assimilées 485 800,00              485 800,00            

20 Immobilisations incorporelles 399 600,00              173 043,00            492 000,00            1 064 643,00         

204 Subventions d’équipement versées 1 553 212,00            950 913,59            122 977,20 -           2 381 148,39         

21 Immobilisations corporelles 317 150,00              32 947,18             24 000,00 -            326 097,18            

23 Immobilisations en cours 1 914 062,72            29 079,69             122 450,00 -           1 820 692,41         

27 Autres immobilisations financières 181 190,88              786 397,58            967 588,46            

45 Opérations pour compte de tiers 465 500,00              131 510,50            136 284,39            733 294,89            

5 316 515,60    1 317 493,96  1 145 254,77  7 779 264,33  
040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 25 000,00                20 000,00             45 000,00             

041 Opérations patrimoniales -                          -                        

25 000,00         -                 20 000,00      45 000,00      

5 341 515,60    1 317 493,96  1 165 254,77  7 824 264,33  

001 Solde d'exécution de la section d'investissement reporté -                          1 210 717,19        1 210 717,19        

5 341 515,60    1 317 493,96  2 375 971,96  9 034 981,52  

DEPENSES REELLES D'INVESTISSEMENT

TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE D'INVESTISSEMENT

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

TOTAL

TOTAL
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Les opérations d’équipement 
 

 
 

OPFI OPNI 

D001 : Solde d’exécution d’investissement reporté 

R021 : Virement de la section d’exploitation 

D040 : amortissements 

R10222 : FCTVA  

R1068 : excédent de fonctionnement capitalisé 

D/R27 : avances aux budgets annexes  

D/R45 : opérations comptes de tiers liées aux programmes 

Breizh bocage et CTMA 

D21 : Terrains 

D204 : Subventions d’équipement 

R16 : emprunt prospectif 

… 

 

 
 

  

Chap Libellé BP 2023 + DM Reports (= RAR) BS 2023
BUDGET TOTAL 

2023
10 Dotations, fonds divers et réserves 573 209,33                    30 000,00 -                 543 209,33            

1068 Excédents de fonctionnement capitalisés -                                   2 154 850,15             2 154 850,15         

13 Subventions d’investissement 463 285,21                    105 566,11                118 841,73                687 693,05            

16 Emprunts et dettes assimilées 2 434 128,66                2 431 628,66 -            2 500,00               

204 Subventions d’équipement versées -                                   117 307,19                117 307,19            

27 Autres immobilisations financières 337 583,31                    217 481,61 -               120 101,70            

45 Opérations pour compte de tiers 465 500,00                    267 794,89                733 294,89            

4 273 706,51    373 361,00     288 111,20 -    4 358 956,31  
021 Virement de la section d’exploitation (recettes) 467 809,09                    3 558 216,12            4 026 025,21         

040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 600 000,00                    50 000,00                  650 000,00            

041 Opérations patrimoniales -                                   -                        

1 067 809,09    -                 3 608 216,12  4 676 025,21  

5 341 515,60    373 361,00     3 320 104,92  9 034 981,52  

001 Solde d'exécution de la section d'investissement reporté -                     -                        

5 341 515,60    373 361,00     3 320 104,92  9 034 981,52  

-                    944 132,96 -    944 132,96     -                 

RECETTES D'ORDRE D'INVESTISSEMENT

RESULTAT

TOTAL

TOTAL

RECETTES D'INVESTISSEMENT

RECETTES REELLES D'INVESTISSEMENT

Report (RAR)

Inscriptions 

nouvelles 2023 TOTAL BS 2023 Report (RAR)

Inscriptions 

nouvelles 2023 TOTAL BS 2023

 AIDES COMMERCES ET AGRICULTEURS                     50 165,00   -        10 000,00   40 165,00            -                   

 ATELIER TECHNIQUE ST MEEN                       2 394,80   2 394,80              -                   

 BIBLIOTHEQUES            1 000,00   1 000,00              -                   

 BREIZH BOCAGE 2015-2020 (autofinancement) -        18 977,20   18 977,20 -           -                   

 CTVMA (autofinancement) -                               117 307,19   117 307,19      

 EQTS INFORMATIQUES BUREAUTIQUES MULTIMEDIAS (OR)                     33 924,00            25 000,00   58 924,00                     50 772,00   50 772,00        

 EQUIPEMENTS MOBILIERS ET AGENCEMENTS (OR)                     22 359,53   -        11 000,00   11 359,53                     35 000,00   35 000,00        

 FONDS DE CONCOURS DERNIER COMMERCE (OR)                   117 000,00   117 000,00          -                   

 FONDS DE CONCOURS SOLIDARITE (OR)                     51 838,19   51 838,19            -                   

 GARE VELO RAIL                     19 630,80   19 630,80            -                   

 HABITAT - OPERATION PROGRAMMEE DE L'HABITAT                     64 483,00   64 483,00            -                   

 MAISON DES SERVICES AU PUBLIC                       3 108,00   3 108,00              -                   

 MAISON EX CONSEIL DEPARTEMENTAL         105 000,00   105 000,00          -                   

 MOBILITE (OR)                     84 636,00   -        50 000,00   34 636,00                     11 994,11   -        25 875,00   13 880,89 -       

 Opération financière_001     1 210 717,19   1 210 717,19       -                  

 Opération financière_040          20 000,00   20 000,00                    50 000,00   50 000,00       

 Opération financière_27         786 397,58   786 397,58          -       217 481,61   217 481,61 -     

 Opération financière_021 -                           3 558 216,12   3 558 216,12  

 Opération financière_10222 -                       -        30 000,00   30 000,00 -       

 Opération financière_1068 -                            2 154 850,15   2 154 850,15   

 Opération financière_45                   131 510,50           136 284,39   267 794,89                  267 794,89   267 794,89      

 Opération non individualisée (emprunt) -                       -    2 431 628,66   2 431 628,66 -  

 PARKING GARE SNCF QUEDILLAC                       1 235,00   1 235,00              -                   

 PLH ETUDES CCSMM          20 000,00   20 000,00                       7 800,00   7 800,00         

 PROGRAMME DE L HABITAT                   721 910,40   -        94 000,00   627 910,40          -                   

 RENOVATION AGRANDISSEMENT PISCINE          25 000,00   25 000,00            -                   

 SIGNALETIQUES                     13 298,74              1 550,00   14 848,74            -                   

 VOIRIE MODERNISATION ET AMENAGEMENT (OR) -      251 000,00   251 000,00 -         -                   

ASSAINISSEMENT         480 000,00   480 000,00                  144 716,73   144 716,73      

Investissement               1 317 493,96      2 375 971,96           3 693 465,92         373 361,00      3 320 104,92      3 693 465,92   

DEPENSES RECETTES

Opérations
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6.4 EQUILIBRE BUDGET TOTAL 2023 (BP + DM+ BS) 
 

 
 

 
 
Le budget total 2023 (BP + BS avec reports + DM) s’équilibre en fonctionnement et en 
investissement à travers un autofinancement de la section d’investissement de 4,03 M€. 
 
Un emprunt d’équilibre n’est pas nécessaire en 2023 pour la réalisation des dépenses 
d’investissement.  
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7 LES BUDGETS ANNEXES (montants en € HT) 

7.1 BUDGET REDEVANCE D’ENLEVEMENT DES ORDURES MENAGERES 
 
Suite à la mise en place de la redevance incitative au 01/01/2015, ce budget annexe reprend :  

- en dépenses le montant appelé par les deux SMICTOM (les dépenses liées à la collecte et 
au traitement des déchets), les provisions pour risques impayés, les admissions en non-
valeur de créances irrécouvrables, les frais de paiements en cartes bancaires. 

- en recettes, les redevances ordures ménagères et redevances gros producteurs. 
 
Compte tenu de la nature de ses recettes, ce budget est autonome financièrement. Cela signifie 
qu’il se finance exclusivement au travers des redevances perçues auprès des usagers. 
 

Budget supplémentaire 2023 
Il est proposé de voter exceptionnellement ce budget supplémentaire en suréquilibre (+54 K€). 
L’origine de ce suréquilibre porte sur un excédent reporté du budget REOM (de l’ex CC ST 
MEEN) avant le passage à la redevance incitative majoré de reprises sur provisions et déduit 
des créances irrécouvrables (les créances irrécouvrables ne sont pas déduites de la 
participation du SMICTOM CENTRE OUEST), et déduit des charges financières (frais de cartes 
bancaires) et provisions de frais de contentieux.  
Ces charges (créances irrécouvrables de l’ex territoire ST MEEN et MONTAUBAN, frais de cartes 
bancaires) sont à la charge de la collectivité. 
 
Sont inscrits la reprise des résultats de fonctionnement 2022 (+ 94 063,51 €). 
 
Les dépenses de fonctionnement sont modifiées comme suit : 

- + 190 K€ de participations supplémentaires aux SMICTOM (hausse des tarifs et 
régularisations des participations aux SMICTIOM N-1) 

- + 4 K€ pour des remboursements éventuels de redevances sur exercice N-1 
 
Les recettes de fonctionnement sont modifiées comme suit : 

- + 166 K€ de redevances ordures ménagères 
- - 2 K€ de remboursement de participations aux SMICTIOM N-1 
- -10 K€ de reprises sur provisions 

 
 
 

7.2 BUDGETS BATIMENTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX  
 
La CCSMM permet de soutenir l’activité économique du territoire et le démarrage de nouvelles 
activités professionnelles en offrant à la location des bâtiments adaptés à une activité 
professionnelle. 
 

La CCSMM gère à ce jour 9 bâtiments sur le territoire. 
 

Budget supplémentaire 2023 
 
Le budget supplémentaire 2023 du budget annexe BATIMENTS INDUSTRIELS s’équilibre en 
dépenses et recettes à la somme de – 21 678,48 €. 
 
Sont inscrits la reprise des résultats de fonctionnement et le report du solde d’investissement 
2022 (- 2 331,52 € et + 4 316,08 €). 
 
Les dépenses de fonctionnement sont modifiées comme suit : 
- + 7,4 K€ de charges d’entretien des bâtiments  
- + 10,0 K€ de charges d’intérêts 
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- - 14,2 K€ de charges de personnel (le temps consacré par l’agent sur le fonctionnement 
et l’animation de l’espace entreprises Le Tissé correspondant plutôt à un mi-temps au 
lieu d’un temps complet), l’autre mi-temps a été basculé sur le budget principal (missions 
relevant de la compétence développement économique) 

 
Les recettes de fonctionnement sont ajustées comme suit : 

- - 3,0 K€ de remboursements de charges des locataires 
- +36,3 K€ de loyers 

 
Les dépenses d’investissement sont modifiées comme suit : 

- + 2,7 K€ de remboursements de cautions (suite aux départs de locataires) 
- + 23,9 K€ de travaux d’investissement sur les bâtiments (dont travaux de renforcement 

électricité sur un bâtiment à St Méen et travaux sur le bâtiment « Coezée ») 
 
L’équilibre du budget supplémentaire est assuré par la diminution de la subvention du budget 
principal de 27 868,48 € (soit une subvention du budget principal au budget total 2023 de 
198 K€) et par une diminution du remboursement de l’avance au budget principal de 53 700 € 
(soit un besoin d’avance du budget principal de 2 K€ au budget total 2023).  
 

 
 

7.3 BUDGET ZONES D’ACTIVITES ECONOMIQUES (10 zones d’activités) 

Dans le cadre de sa compétence en matière de développement économique, la CCSMM assure la 
création, l’aménagement, l’entretien et la gestion des zones d’activités économiques (ZAE) de 
son territoire. A ce titre la Communauté de Communes a 10 zones d’activités. 
 
Le budget ZAE ont pour vocation de retracer les dépenses d’aménagement et de commercialisation 
des zones. Ils s’équilibrent au travers des ventes de terrains et une fois les terrains vendus, 
l’excédent ou le déficit de la zone est intégré au budget principal de la collectivité. Puis les 
dépenses d’entretien des zones achevées (voiries, espaces verts…) sont comptabilisées au sein du 
budget principal. 
 
Au sein du budget ZAE, une comptabilité dite « de stock » doit être tenue, permettant de valoriser 
le stock de foncier au regard du coût des travaux effectués. Ces opérations dites « d’ordre » 
représentent une part importante de ces budgets. Comptabilisés en dépenses et recettes, elles 
sont neutres budgétairement. 
 

Budget supplémentaire 2023 
 

Le budget supplémentaire 2023 du budget annexe ZAE s’équilibre en dépenses et recettes à la 
somme de 1 669 980,60 €. 
 
Sont inscrits la reprise des résultats de fonctionnement et le report du solde d’investissement 
2022 (+ 439 618,48 € et + 142 193,32 €) des 9 budgets annexes ZAE. 
 
Les dépenses réelles de fonctionnement (-49 K€) sont modifiées comme suit (hors subventions 
du budget principal) : 

- -35 K€ en raison du report de la réalisation de la couche de roulement sur la ZAE VILLE 
MOUART. 

- - 19 K€ de travaux/études sur la ZAE de LANDUJAN 
- + 5 K€ de charges d’intérêts en raison de la hausse des taux d’intérêts. 

 
Les recettes réelles de fonctionnement sont modifiées comme suit (hors subventions du budget 
principal) : 
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- - 791 860 € de ventes de terrains (signatures des ventes retardées) dont – 300,96 K€ sur 
ZAE HAUTE BRETAGNE, -486 K€ sur ZAE BROHINIERE OUEST et – 2,5 K€ sur ZAE 
LANDUJAN. 

 
Le stock initial est ajusté de + 258,15 € (DF + RI) et le stock final de + 1 098 916,48 € (RF + DI). 
 
L’équilibre du budget supplémentaire est assuré par un versement : 

- d’une subvention nette au budget principal de 795 416,81 € (subvention au budget total 
2023 de 1 687 749,38 €). 

- d’une avance remboursable nette du budget principal de 956 465,01 € (avance 
remboursable du budget total 2023 de 854 772,58 €). 

 
 
 

7.4 BUDGET PANNEAUX PHOTOVOLTAIQUES (PPV) 
 

Budget supplémentaire 2023 
 

Le budget supplémentaire 2023 du budget annexe PPV s’équilibre en dépenses et recettes à la 
somme de 11 453,37 €. 
 
Sont inscrits la reprise des résultats de fonctionnement et le report du solde d’investissement 
2022 (+ 3 167,74 € et + 8 285,63 €). 
 
Les dépenses réelles de fonctionnement sont modifiées comme suit : 

- 3 167,74 € de cotisation foncière des entreprises et impôts sur les sociétés. 
 
L’équilibre du budget supplémentaire est assuré par le remboursement partiel de l’avance au 
budget principal de 8 265,63 € (remboursement au budget total 2023 de 9 285,63 €). 
 

 
 

7.5 BUDGET EAU 
 

Budget supplémentaire 2023 
 

Le budget supplémentaire 2023 du budget annexe EAU s’équilibre en dépenses et recettes à 
la somme de 4 128 267,16 €. 
 
Sont inscrits la reprise des résultats de fonctionnement et le report du solde d’investissement 
2022 (+ 1 912 964,76 € et + 655 106,76 €) et l’excédent d’exploitation capitalisé (cf page 3) 
de 919 680,95 €. 
 
Sont inscrits 1 500 000 € (DF + RI) pour permettre les régularisations d’amortissements et 
20 000 € (RF + DI) pour permettre les régularisations d’amortissements des subventions 
d’investissement suite au transfert du patrimoine du SIAEP. 
 
Les dépenses et recettes d’investissement sont modifiées comme suit : 
- Reprise des restes à réaliser en dépenses de 350 195,64 € et en recettes de 85 621,45 €. 
- Dépenses de travaux de renouvellement de réseau 2024 : 1 150 000 € (marché à attribuer 

en fin d’année 2023). 
 
Le virement à la section d'investissement est de 432 964,76 €. 
 
L’équilibre du budget supplémentaire est assuré par la réduction de l’emprunt inscrit au BP 
2023 (- 742 964,76 €), soit un emprunt de 101 895,24 € au budget total 2023. 
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7.6 MOUVEMENTS BUDGET PRINCIPAL/BUDGETS ANNEXES ET EMPRUNT 

 Subvention équilibre et reversement d’excédent : 
 
Le budget principal devra abonder au budget total 2023 à hauteur de 198 K€ le budget annexe 
Bâtiments industriels et commerciaux (BIC) et de 87 K€ le budget ZAE (Hotel Neuf et Landujan). 
 
Le budget annexe ZAE (Ville Mouart, Bois Maupas, Haute Bretagne, Le Chêne, Brohinière Ouest, 
ZAE Boisgervilly, Gautrais Nord), peuvent reverser un excédent de 1,77 M€ au budget principal 
 
Proposition d’exécution des opérations comptables à l’issue du vote du budget supplémentaire 
2023 ci-dessous : 

- que le budget annexe reverse une partie de l’excédent au budget principal selon les montants 
suivants (R75821 au budget principal et D65822 au budget annexe) : 

R75821 BUDGET PRINCIPAL  431 700,12 

D65822 BUDGET ZAE 431 700,12 
 ZAE GAUTRAIS NORD              7 663,65   

ZAE BOISGERVILLY              5 365,16   
ZAE HAUTE BRETAGNE          390 618,68   
ZAE BOIS DU MAUPAS 2 051,55 

ZAE LE CHENE            13 309,23   
ZAE VILLE MOUART 4 534,84 

ZAE BROHINIERE OUEST              8 157,01   
 

 Avances du budget principal vers les budgets annexes et remboursements d’avances 
par les budgets annexes 

 
L’avance globale du budget principal au budget primitif 2022 est de 968 K€ aux budgets annexes.  
 
Les budgets annexes PPV, ZAE (Hotel Neuf, Gautrais Nord, Boisgervilly, Bois du Maupas, et Ville 
Mouart) peuvent rembourser une partie de l’avance consentie auparavant à hauteur de 120 K€. 
 
Proposition d’exécution des opérations comptables à l’issue du vote du budget supplémentaire 
2023 ci-dessous : 

- de verser des avances remboursables aux sections d’investissement aux budgets annexes des 
ZAE selon les montants suivants (D276351 au budget principal et R168751 aux budgets 
annexes) : 

D 276351 BUDGET PRINCIPAL 221 713,90 

R 168751 BUDGET ZAE 221 713,90 
ZAE BROHINIERES EST 70 986,42 

ZAE BROHINIERE OUEST 97 658,43 
ZAE LE CHENE 53 069,05 

 

- que les budgets annexes reversent les avances remboursables aux sections d’investissement au 
budget principal selon les montants suivants (R27638 au budget principal et D168751 aux 
budgets annexes) : 

R 276351 BUDGET PRINCIPAL 40 234,97   
D 168751 BUDGET ZAE 40 234,97   

ZAE BOIS DU MAUPAS 2 948,45   
ZAE BOISGERVILLY 35 861,79 

ZAE HOTEL NEUF 331,69  
ZAE VILLE MOUART 1 093,04   
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 Emprunts inscrits budget total 2023 : 
 
EAU 101 895,24   

TOTAL 101 895,24   
 


